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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
ir yagamig bayragimin hirriyet;
, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey TirkgengllBiincivaifen, Tk Isialn, Tirk
cumhuriyetin lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetli hazinendr, Isikbalde dahi, seni, bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlarinofacaktr, B gin,itiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting diisersen, vazifeye atimak cin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini distnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edeblstlal ve cumhuriyetine Kastedecek dimantar,
it diinyada emsali goriimeni bir gaibyetin miimessili
olablirer. Cebren ve hilele aziz vatann, biitin Kalelri zapt
edfimis, bitintersanelerine girimis, bitin ordulan dagtimis
ve memleketin her kisesi bl isgal ediimis olabilir Bt bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahifinde, tidara sahip olanlar galet ve dalalt v hatta
hiyanet icinde bulunbilirer Hatta bu itidar sahipleri sahsi
menfaatlerni, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilrer.
Nillt, fakr u zaruret iinde harap ve bitap dismis olablirer

Ey Tarkstkbalininevlad st bu ahvl ve seratginde
dahi,vaaien; Tk stiklalve cumhuryetini kutarmakti!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asl kanda, meveutfur
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SUNUS

Diinyada meydana gelen ekonomi, bilisim teknolojileri, sosyal ve Kkiiltiirel alanlardaki hizli degisim okuldan beklentileri de
farklilastirmaktadir. Bu degisime uyum saglamayan kurumlar ayakta kalmakta zorlanacaktir. Bireysel ve orgiitsel 6grenmenin 6nem kazandigi,
gelecege giivenle bakabilmenin en énemli sarti 6grenen orgiit olmaktadir. Okullar gegmisi ve var olan kiiltiirii, gen¢ kusaklara aktararak egitim
alaninda gelecegin genclerini hayata hazirlamalidirlar. Bunu yaparken de siirekli giindemi de takip etmelidirler.

Tiim bu yukarida belirtilen Ongoriiler okullarin kendilerini bu degisim ve gelisim riizgarindan gerekli faydayr saglayarak wvarliklarini
siirdiirmesini kaginilmaz kilmaktadir. Ciinkii her alandaki bu gelismeler okullarimizdan mezun olacak 6grencilerimizden beklentileri siirekli
degismektedir. Bu beklentiler dogrultusunda gerekli onlemleri hizli ve kararli bir bicimde almamiz gerekmektedir.

Ortaya koydugumuz misyon ve vizyonumuz dogrultusunda belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in tiim paydaslarin ortak hareket etmesi
gerekmektedir. Okullarimiz tiim bdliimlerini kendisi ve gevresine agmalidir. Ogrenmenin, hayat boyu siirmesi nedeni ile sadece kurumla smirli
kalmadig1 bilinen bir gercektir. Burada okullarimizin sadece Ogrencilere hizmet veren kurumlar olmasi diginda kurumlarimizi tim
paydaslarimiza (6grenciler, personel, veliler, ilge halki vb. ) ag¢ip, onlarin da gelisimine katkida bulunabiliriz. Ancak bu sekilde 6grencimizde
istedigimiz degisim ve gelisimleri saglayabiliriz. Ayrica, okulun stratejik plani ve gelisim planlar1 dogrultusunda okul toplumunu olusturan birey
ve gruplar ile toplumun beklentilerini karsilayacak hedeflerin ¢alisanlarin katkilariyla gergeklestirilmesini gerekmektedir.

Hazirladigimiz stratejik plan yardimu ile gelecekteki yol haritamizi belirledik. Planimiz bize misyon ve vizyonumuzu gerceklestirmede en
biiyiik yardimer olacaktir. Planin hazirlanmasinda katkisi bulunan tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Bedi BUYUKLEYLA
Okul Mudiirii

Aciklama [FI1]: Katilimc: yontemlerle
bes yillik plan hazirlandigi ve her bir yillik
uygulama icin gelisim plant hazirlanacag
hususunda okul miidiiriiniin takdim yazisi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvam Adi Soyadi Unvam

Bedi BUYUKLEYLA Okul Miidiirt Hayati SAGIR Miidiir Yardimcist
Ilker GEDIK Miudiir Yardimecisi Ayse AYDIN Ogretmen
Giilhanim NAMAZ Ogretmen Feride ER Ogretmen

Giiller COSAR Okul Aile Birligi Bagskan1 Kamil AKSAN Ogretmen

Azime YILMAZ Okul Aile Birligi Temsilcisi Sema MENGIN Gontillu Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya

calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi ¥

Okulumuz 1972 yilinda kurulmustur. 1973°de Cumhuriyetimizin 50. kurulus yilinda, 2 y1l egitim-6gretim yapilan 5 derslikli
prefabrik bina Unilever Is Ticaret Ltd. Sirketi tarafindan yapilarak devlete hibe edilmistir. Vita - Sana yaglar1 ayciceginden yapildig
icin okulumuza Giinebakan adi verilmistir. 1980°de artan niifus nedeniyle mahalli imkanlar kullanilarak 2 derslik daha
yaptirilmustir. 1986 yilinda simdiki eski bina olan 8 derslik betonarme bina yapilmistir. 2001 - 2002 egitim - 6gretim yilinda ise su
anda yeni bina olarak kullanilan 12 derslikli ek bina yapilmustir. 2007 ye kadar normal egitim yapilmustir. 2007-2017 arasinda ikili

egitim yapilan okulumuzda 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren normal 6gretim yapilmaktadir.

4 + 4 + 4 duzenlemesiyle 2012°de okulumuz ilkokul - ortaokul olmus, 2013 te ise okulumuz kademeli olarak ilkokula

dontismistiir. 2013 te Kagithane Belediyesi tarafindan okul bahgesine 2 derslikli Anasinifi yapilmstir.

Okulumuz 2014 - 2015 Egitim Ogretim Yilinda ortaokul kismimiz kapatilarak kesin ilkokula déntismiistiir.

Aciklama [FI2]: (Okulun kisa
tanmitim boliimiinde veli, 6grenci,
ogretmen ve diger paydaslar icin
onemli olan hususlar ile faaliyetlere
iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmast
beklenmektedir.

Alinan édiiller, basarilar, basarili ve
farkli uygulamalara yer verebileceginiz
tanitun boliimiiniin iki, iic sayfadan
fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.)




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Agiklama [FI3]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma
uygulamasi ile kisaltilmis link
verilecektir.

Aciklama [FI4]: Alttaki tablodan
alinacaktir.

[li: Istanbul Ilgesi: Kagithane
Adres: Talatpasa Mh. Oztoprak Sk. No:17/1 Cografi Konum (link)[*‘: g00.g1/jQX27i
Telefon Numarasi: | 0212 222 38 40 Faks Numaraszi: 021222030 30
e- Posta Adresi: 741451@meb Kk12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /gunebakanio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 741451 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 29/12/1973 Toplam Calisan [Sayisi * 41
Kiz 355 Kadin 26
Ogrenci Sayist: Erkek 372 Si’r::st:nen Erkek 6
Toplam 727 Toplam 32
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi :30 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayist 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 23 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:16
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari* 15,54 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6,5 yil

Aciklama [FI5]: *Ogrenci bagma
gider miktari: son yilin biitge
ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biitcenin toplam 6grenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Aciklama [FI6]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miiduirt ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni ve Okul Oncesi Ogretmeni 6 17 23
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Brans Ogretmeni 0 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 3 5
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 11 30 41




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerlegkesine Tliskin Bilgiler

Aciklama [FI7]: Veriler varsa kayit
veya planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yéntemiyle girilecektir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar

A BL. B BL. A BL. | BBL.
Okul Kat Sayis1 3 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 12 10 Cok Amacli Saha - -
Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane - -
Kullanilan Derslik Sayis1 12 10 Fen Laboratuvari - -
Sube Sayis1 12 10 Bilgisayar Laboratuvar1 | - -
Idari Odalarin Alan1 (m2) 75 0 Is Atolyesi - -
Ogretmenler Odasi (m2) 30 0 Beceri Atolyesi - -
Okul Oturum Alani (m2) 344 371 Pansiyon - -
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1992
Okul Kapal1 Alan (m2) 0 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? 0 0
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayis1 12 9
Cok Amagclh Salon(m2) 0 40




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi/ASb. |9 7 16 3. Sinif A Subesi 15 16 31
Anasmifi/B Sb. 10 6 16 3. Smif B Subesi 14 14 28
Anasiifi/C Sb. 10 18 3. Smif C Subesi 16 14 30
Anasinifi/D Sb. 8 17 3. Smif D Subesi 13 15 28
1. Smuf A Subesi | 13 18 31 3. Smuf E Subesi 13 15 28
1. Smif B Subesi | 17 14 31 4. Sinif A Subesi 18 15 33
1. Smif C Subesi | 16 16 32 4. Sinif B Subesi 16 16 32
1. Sinaf D Subesi | 16 15 31 4. Smif C Subesi 18 14 32
1. Sinf E Subesi | 14 18 32 4. Smif D Subesi 15 18 33
2. Simnif A Subesi | 14 19 33 4. Sinif E Subesi 16 17 33
2. Sinif B Subesi | 14 19 33 4. Sinif F Subesi 14 18 32
2. Simif C Subesi | 19 14 33 4. Sinif Isitme Eng A |0 1 1
2.Smif D Subesi | 17 17 34 4. Smfi Hafif Zih. A | 0 1 1
2.Smif E Subesi | 8 15 23 3. Smuf Hafif Zih. A | 2 0 2
2. Sinaf Hafif Zih. A | 0 2 2
1. Sinaf Hafif Zih. A |1 0 1

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1
Masatistti Bilgisayar Sayist 4 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 18 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayis1 25 Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2016 45.143,06 43.463,58
2017 56.067,46 60.186,85
2018 45.876,84 34.573,58




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OERETMEN SauL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

| Aciklama [FI8]: (bu boliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer hlerilmigtir\ B / i)'gretmeln ur;(ketﬁerine iliskin sonuclara
yer verilecektir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla
dile getirmektedirler. Dersler arac gerecler ile islenmeye calisiimaktadirlar. Okul mudiirt ile rahatca iletisim kurabilmektedirler.
Oneri ve istekleri dikkate alinmaktadir. Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini diisiinmektedirler..
Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterlidir. Ogretmenlerin ders anlatiminda gesitli yontemler kullandigini diisiinmekteler.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulun temizligi ile ilgili sorunlar yasandigimi, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve

giivenli olmadigini distinmektedirler.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Esit ve adil davranilmaktadir. Calisanlarin aidiyet duygusu ytiksektir. Yapilacak galismalarda
destek saglanmakta ve 6gretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir. Kurumdaki
duyurular calisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikgi

diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Arag gerecler yetersiz olup temin etmekte giicliik yasanmaktadir. Calisanlar arasi sosyal
etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir. Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilen alanlar ¢ok sinirlidir. Alinan kararlarin hayata

gecirilmesinde ve uygulanmasinda sorunlar yasanmaktadir.

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu (Bagarili) yénlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiyac duydugu anda her zaman goriisme imkani var. Ogrencilerle ilgili
sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir.

Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi gtincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasiimaktadar.
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Kiitiiphanemiz yoktur. Yeterli kadar sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler
yapilmamaktadir. Ogrencilerin giris ve cikiglarinda alinan giivenlik tedbirleri yetersiz olup, teneffiislerde kontrol edilme

noktasinda eksiklik goze carpmaktadir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudurluagi

kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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Aciklama [FI9]: Faktor
degerlendirmesi yapilirken okula
iliskin gesitli kiritlhimlar (6grenci, galisan
vb) bilgi edinilmesi ve gézden kacan
alan olmamasi igin verilmigtir. Her bir
kirilimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun
i¢ ve dis faktorlerinin tiimiiniin
degerlendirilmesi gerektigidir.




igsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Sube ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi, sinif
mevcutlarinin egitim-ogretime elverisli olmasi, 6grencilere yonelik
¢ok sayida sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

yapilmasi, siniflarda bilisim araglarindan yararlanilmasi,

Calisanlar

Calisanlarin igbirligine yatkin olmasi, teknolojik alt yapidan
ogretmenlerin yararlanma dtizeylerinin yiiksek olmasi. Geng ve

dinamik bir ¢alisan grubunun bulunmas.

Veliler

Velilerin igbirligine acik olmasi.

Bina ve Yerlegke

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin uygun olmasi.

Donanim Teknolojik arag-gereclerin  her simifta bulunmasi, giivenlik
kameralarmin olmasi.
Biitce Kantin kirasmin olmasi, etkinlik gelirleri, veli bagislari, [l-Tlce

MEM tarafindan yapilan yardimlar.

Yonetim Siiregleri

Alinan kararlarda personelin goriisiniin alinmasi, yoneticilerin

isbirligine yatkin olmasi, stireclerde esit ve adil olunmasi.

[letisim Stirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin aktif
olarak kullanilmasi ve calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik

olmasi.
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Aciklama [FI10]: Okul

miidiirii/ midiirligi catist altinda
degerlendirilen alg: ve olgular icsel
(gticlii-zayaf) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirti
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistintilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Yabanci uyruklu 6grenci sayisiin fazla olmasi, 6grencilerin okul
kulturint benimseyememeleri, aileye asir1 bagimli olmalari.
Tablet, telefon gibi teknolojik tirtinlerle gereginden fazla vakit

harcamalari.

Calisanlar

Ogretmenlerin koordinasyon eksikligi nedeniyle zaman zaman bir
biitin olarak calisma motivasyonuna sahip olmamasi, siireg
icerisinde alman kararlarin uygulanmamasi, okulun gelisimine

katkida bulunulmamasi.

Veliler

Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi, velilerin asir1
korumaci anlayis1 ve diger paydaslarin alanlarmna miidahale

etmeleri.

Bina ve Yerlegke

Binalarmn eski ve bakimsiz olmalari, 6grencilerin ilgi alanlarmna

yonelik acilacak etkinlikler i¢in dersliklerin olmamasi.

Donanim Teknolojik arac-gereclerin eski olmalari. Akilli tahta sayisimnin c¢ok
yetersiz olmasi.
Biitge Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul

gelirinin sadece kantin kiras1 olmasi,

Yonetim Stirecleri

Kararlarin hayata gecirilmesi stirecinde etkili olunmamasi, stireg

icerisindeki hareketliligin yavaslatiimasi.

Iletisim Siirecleri

Proje tiretme potansiyelinin diistik olmasi.
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Digsal \Faktérler\ *

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli
Egitim Bakanimizin egitimin iginden gelmesi ve sorun alanlarmi
bilmesi. Okul o©ncesi egitimin c¢ocuklarin gelisimi ve orgiin

egitimdeki basarilari tizerindeki etkilerinin farkindaligindaki artis.

Ekonomik

Il ve llce Milli Egitim Midirligiinin gerekli yardimi yapmast.
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasima yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce artmasi.

Hizmet sektoriintin ekonomideki paymin artmasi.

Sosyolojik

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir olceginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin yiiksek olmasi. Velilerimizin genellikle geng yasta
olusu ve bu nedenle cocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri.

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri.

Teknolojik

Internet kullanim yaygmliginin artmasi, Dbilgiye ulagimimn
kolaylasmasinin yaninda bilginin hizli tiretimi ve erisebilirligin

saglanmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi. “Bir Milyon
Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden

gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata dontistiiriilmesi.

Ekolojik

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla déhil olmasi,

okul ¢evresinde giirtilti kirliliginin az olmasi
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Aciklama [FI11]: Okul

miidiirti/ midirligi kapsam alan
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. Tlge milli egitim
midiirliigiinden baslamak tizere ttim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iligkin bagliklardan
faydalanilir.




Tehditler

Politik

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve
ogretime yansimalari, Ozellikle yabanci uyruklu o6grencilerin

stirekli go¢ halinde olmasi.

Ekonomik

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Suriye’de yasanan i¢ savastan kaynaklanan olumsuzluklar.

Sosyolojik

Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler,
gocler dolayisiyla okul ¢ag1 6grenci niifusundaki artis, geleneksel

sosyal yapmin gtintimtizdeki etkisini yitirmesi.

Teknolojik

Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal

Stirekli degisen egitim politikalar;, Okul Oncesi Egitim Ve
[Ikogretim Kurumlar1 yénetmeliginde ogrenci disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi, egitimdeki stireclerde egitimcilerin dahil

olamamasi.

Ekolojik

Nifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boéliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasimna iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okul Oncesi Okullasma Orani Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Iletisim

Okula Devam-Devamsizlik Cevre Bilinci Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Akademik Basar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler | Okuma Kiiltiirt Donanim

Yabanci Uyruklu Ogrenciler Okul Saglig1 Ve Hijyen Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Calismalar1
Ogretmen Yeterlilikleri

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi okullasma orani

2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

3 | Okula uyum sorunlari.

4 Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak
5 | Yabanci uyruklu 6grencilerin okul kiiltiirtinti benimsemelerini saglamak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim

Cevre bilincini gelistirmek

Akademik basar1

Okuma kiiltiiri

Okul saglig1 ve hijyen

Rehberlik ¢alismalar1

N[V WN

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

[letisim (i¢ ve dis paydaslarla) ve is motivasyonun saglanmasi

Fiziki kapasitenin yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

DU | |W|N

Teknolojik alt yapinin hazirlanmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

]MiSYONUMUZ\ i Agiklama [FI12]: (Okul tiirii geregi

okulunuza mevzuat ile verilinis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yazimz.)

Atatiirk Tlkeleri dogrultusunda okulunu, tilkesini, diinyay1 seven, kendisine ve ailesine yararli, sorumluluk sahibi, tiretken ,
katilimci , iyi ahlakli, saglikli, demokratik ve saygili bireyler yetistirmek ve bu bireyleri {ist grenimlere ve hayata basarili ve

mutlu bireyler olarak hazirlamak i¢in variz.

WIZYONUMUZ‘ i Aciklama [FI13]: (Cok ve verimli

calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmast miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
Turk Milli Egitimi'nin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda, tiim calisanlarimizca bilgi, beceri ve teknolojinin etkin beklenmektedir. Misyondan farkh
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem

kullanimin saglayarak kendisini gelistiren ve giivenen, beceri ve basaris1 yiiksek, mutlu bireyler yetistiren Kagithane ve tasumaktadir.)

Istanbul “un say1li basarili kurumlardan biri olmaktir.
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TEMEL ‘DEGERLERIMiZ\ & Aciklama [FI141: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olimasin arzu
o . ettiginiz Kisi, Siire¢ ve Performansa
1) Nitelikli egitim iligkin deger ifadeleridir. Ifadelerin
kisiler (0gretmen, 6grenci, veli,
yonetici, caligan ..), Siirecler ve
performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilinesi

3) Aciklik ve erisilebilirlik beklenmektedir.)

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik

7) Sabir, hosgoriilu ve kararlilik

8) Surekli gelisim

9) Ortak sorumluluk bilinci

10) Farkliliklarimizin zenginlik olduguna inanmak

11) Bilimsel metotlar1 ve yontemleri kullanmak
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OKULUMUZ e-GUVENLIK MUFREDATI HAKKINDA

1) Cocuklarda bilingli ve gtivenli internet kullanimma dair bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesi igin seminerler
dtizenlenmektedir.

2) Tirkce, Hayat Bilgisi, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler vb. dersleri okul e- gitivenlik politikalarma uygun sekilde islenmesi
saglanmaktadir.

3) Sosyal medya basta olmak {izere internetin bilingli kullanimina yonelik 6gretmen, 6grenci ve velilere yenilenen bilgiler Okul
Rehberlik Servisince diizenli olarak verilmektedir.

4) Okulumuzda BTK tarafindan giivenli internet ag1 mevcuttur.

5) Okulumuzda elektromanyetik kirlilige ve internet gtivenligine 6nem verilmektedir.

OKULUMUZDA COCUK VE ERGENLERE YONELIK e-GUVENLIK ONLEMLERI

1) Aileye yonelik cocuk ve ergenlere denetimli, sinirli ve amagh kullanim saglayabilmeleri ile ilgili bilinclendirme calismalari
yapilmaktadir.

2) Internetin giivenli kullanimu ile ilgili paketlerin tanitim ve yayginlasmasini saglamak devlet politikasidir.

3) Evlerde limitli internet kullanimini tesvik etmek icin velilere rehberlik yapilmaktadir.

4) Kullanim farkindaligina yonelik uygulamalar gelistirmek i¢in derslerde bu konuya oncelik verilmektedir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim; her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlardan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimlerini tamamlayabilmesidir. Okullasma,
devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi ve yabanci uyruklu

ogrencilerin okul kiiltiirtine uyumunu saglamak icin ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim-6gretimini adil

sartlar altinda tamamlamasini saglamak. ***

Stratejik Hedef ‘l. 1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere firsat esitligi saglanarak egitim ve
ogretime katilim ve tamamlama oranlarini arttirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir. ***
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Aciklama [FI15]: Acgiklama:
1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan
Gelisim Alanlarina gore yapilacaktur.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amagclarina iliskin 6rnek amag, hedef
ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim bashginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.

Aciklama [FI16]: Egitim ve 6gretime
erisim artirilmasina iliskin amag ifadesi
yazilacaktir.

Aciklama [FI17]: Hedef altinda
ogrencilerin okullasma oranlarina
iliskin gostergeler, devam devamsizlik
ve oryantasyon (uyum) egitimlerine
iliskin gostergeler takip edilecektir.)




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[4) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki éogrencﬂerden okula kayit 9,82 %90 %95 %100 %100 %100
yaptiranlarin loram\ (%)
PG1lb Tlkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil
B okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani %30 %75 %85 %95 %100 %100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Oulfu.la yem baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %48 %70 %90 %100 %100 %100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretn}lvdone.mmde %O glin ve tizeri %3,32 %1,50 %0,50 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim donenzlvnde 20 glin V(Oe tzeri | o1473 | 95,50 %3,50 %1,50 %0,50 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG1LE Devamsizliktan smnuf tekrari yapan dgrenci sayisi 2 0 0 0 0 0
PG.1.1.g. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 1 1 1 1 1

kullanimima uygunlugu (041)
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Aciklama [FI18]: Gdostergelere iliskin
kisa aciklamalar altta verilmigtir.
Okullar gosterge listesinde kendi
tiirleri icin belirtilen gostergeleri bu
hedef altinda takip etmelidirler, ayrica
listede belirtilen temel gostergelerin
yam sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler

Aciklama [FI19]: Anaokuly, ilkokul,
ortaokul, lise diizeyi.

 Agiklama [FI20]: ilkokul dizeyi.

Aciklama [FI21]: Anaokuly, ilkokul,
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon
egitiminin yani sira okulun
hazirlayacag1 oryantasyon programlari
da dikkate almmalidar.

Agiklama [FI22]: Oziirlii veya
oziirsiiz olarak dgrencinin ne sebeple
olursa olsun derse girmedigi giin sayis1
baz alinarak hesaplanacaktir.

Aciklama [FI23]: Devamsizliga
iligkin gostergeyle ayni sartlarda
olmakla birlikte okulda bulunan
yabanci 6grenciler baz alincaktir.

Aciklama [FI24]: Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina uygunluk
bakiminda diizenlenmis ve uygun olan
okullar 1, olmayanlar 0 degeri
verecektir.




Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan oOgrencileri tespit calismasi Okul idaresi 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir.

11.2 Okgla yeni baslayan ogrencilere oryantasyon egitimi Oretmenler 01 Eyliil-20 Byl
verilecektir.

113 Ilkokula.}{em bagl.ayan cocuklarin okul o©ncesi egitim Qlful Idaresi ve Okul Oncesi Eylal aymimn ilk haftast
almalari icin gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmenleri

114 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler | Okul Idaresi, Rehberlik Esitim-Osretim siiresin

""" |belirlenerek gerekli tedbirler almacaktir. Servisi, Ogretmenler, Veliler 5 sretum stresimcee
Devamsizlik yapan yabanci uyruklu ogrencilerin velileri|Okul —Idaresi, Rehberlik

115 ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Servisi, Ogretmenler, Veliler Her aymn son haftas:
O.kulun. fiziki o.rt.amlag ozel eglt.lr.ne 1ht1.ya(; duyan Okul idaresi OkulAile| ... .. . .

1.1.6 |bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek Birligi Egitim-Ogretim siiresince

ve destek egitim odalarmin etkinligi arttirilacaktir.

26

Aciklama [FI25]: (Her bir hedef icin
yapilacak ¢alismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken soz konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve
yontem olacag icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydali olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tammlanmas: gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlestirilmelidir.)




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi,
dil becerileri ytiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgtiven ve sorumluk sahibi, saglkli ve mutlu bireylerin yetismelerine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] oy .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG.2.1a Sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve sportif %65 %80 %90 | %100 | %100 | %100
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1Db Ce\'Ire. bilincinin artlnrilmas.l gergevismde yapilan 935 %60 075 %90 %95 %100
etkinliklere katilan 8grenci oran1 (%)
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani
PG.2.1.c. 5 y 85,72 87 88 88 89 90
ortalamalar1
PG.2.1.d Ders dis1 egzersiz ¢calismalarina katilan
e 65 80 110 175 250 360
ogrenci sayist
PG.2.1.e S?gl.lkll ve dengell..lzeslegme ile ilgili verilen 350 450 500 700 700 700
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.f .y . .
Ogrenci basima okunan kitap sayis1 (Yillik) 12,8 25 50 50 50 50
PG.2.1.g Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda
diizenlenen seminer ve kurslara katilan 1 5 10 15 20 30

Ogretmen sayisi
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda yapilan etkinliklere katilim
orani arttirilacaktir.

Tum paydaslar

Egitim-Ogretim siiresince

21.2

Cevre bilincinin gelistirilmesi i¢in etkinlikler yapilacaktir.

Tum paydaslar

Egitim-Ogretim siiresince

21.3

Ogrencilerimizin akademik basarilari arttirmaya
yonelik 6gretim metotlar1 uygulanmasi saglanacak ve bu
konuda gerekli tedbirler almacaktir.

Okul Idaresi

Egitim-Ogretim siiresince

214

Okulumuzda ders dis1 egzersiz calismalarma oOnem
verilecek ve calismalar desteklenecektir.

Okul idaresi, Ogretmenler

Egitim-Ogretim stiresince

215

Okul saghgr ve hijyen bilincini gelistirmek igin
ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilin¢lendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul, Sifir Atik Projelerinde okulumuzun da yer
almasi saglanacaktir.

Ttim Paydaslar

Egitim-Ogretim stiresince

2.1.6

Ogrencilerin sadece simnifta degil, okulun her yerinde ve
okul saatleri igerisinde kitap okuma aliskanlig:
kazanmalar1 igin c¢alismalar yapilacak, bu calismalar
tesvik edilecektir.

Okul idaresi, 6gretmenler

Egitim-Ogretim siiresince

217

Egitimde yenilikci yaklasimlar kapsaminda seminer ve kurslar
verilmesi icin calismalar yapilacak ve ogretmenlerin bu tiir
calismalara katilmasi icin gerekli destek verilecektir.

Stratejik planlama ekibi

Her dénem basi
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Stratejik Hedef 2.2. Rehberlik ve psikolojik danisma bsliimiinde sunulan hizmetlerin, kurum ve okul/kurum dist bilegenlerle
(yerel yonetimler, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1) paylasarak etkinligi arttirilacaktir. Sunulan hizmetler bu birimlerin uygun
calismalari ile esgiidtimlii olarak ytriittilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[4) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG22a Ogretmenlerin katildig1 bilgilendirme 3 5 10 10 10 10
toplantilarinin sayisi
PG.2.2.b Anne-baba egitimleri icin verilen seminer/kurs 4 v 10 10 10 10
sayisl
PG.2.2.c. Olusturulan/Gergeklestirilen sosyal sorumluluk 0 1 > ) 2 3
projeleri sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Universiteler ile isbirligi yapilarak rehber 6gretmen basta Okul idaresi-Rehber o
2.2.1. |olmak tizere 6gretmenlerimizin katilimlarinin saglanacagi Ogretmen Egitim-Ogretim siiresince
bilgilendirici toplantilar yapmak
Yerel yonetimler ile isbirligi yapilarak anne-baba Okul Idaresi-Rehber Egitim-Ogretim siiresince
2.2.2 egitimleri vermek Ogretmen
Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilarak sosyal Okul Idaresi-Rehber Egitim-Ogretim siiresince
2.2.3 |sorumluluk projeleri olusturmak ve kurumsal tanitimi Ogretmen
gerceklestirmek

30



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasite gelistirme; kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 stireclerini

tamamlamayi, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirmeyi kapsamaktadir.

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve

verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6gretim etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayalt
yonetim yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[4) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG31a Okul web sitemizin ziyaret edilme oran (%) %5 %20 %40 %50 %60 %80
PG31b Qkulumuz bilgi edinme gstemlermden %75 %90 %05 %100 %100 %100
hizmet alanlarin memnuniyet oranlari (%)
PG.3.1.c. Mobil Bilgilendirme Sistemi ile ulasilan veli %5 %20 %40 %60 %70 %80
orani (%)
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu o o o o o o
PG.3.1.d o o o o o o
bilgi, belge ve dokiimanlara ulasim oran1 (%) 085 %100 %100 %100 %100 %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
S o T . - ;e 01/04/2019
3.1.1. |degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayalt | Okul Idaresi, Ogretmenler 31/12/2023
web sitesi kurma calismalar: yapilacaktir.
Resmi web sitemizin islevselligi arttirilacak, bilgi ve belge 01/01/2019
3.1.2 |paylasimlarmin web sitemiz {izerinden yapilmasi Okul idaresi 31/12/2023
saglanacaktir.
3.1.3 Mobil Bilgilendirme Sisteminin = kullanilirhgmni  ve Okul idaresi 01/02/2019
" |yayginlasmasini saglamak icin ¢alismalar yapilacaktir. 31/12/2023
Ogretmenlerimizin ihtiyag¢ duydugu bilgi, belge ve
3.1.4 |dokiimanlara hizli bir gekilde erigimlerini saglamak icin Okul idaresi 01/01/2019
VERI YONETIM MERKEZI olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin ; yénetici 6gretmen ve diger personelin

kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek, motivasyonlarinn arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ox .
GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [2021  [2022 | 2023
PG.32. Hizmet ici egitime katilan yonetici, 6gretmen 5 8 12 16 20 5
ve personel sayilari
PG.3.2.b Odiil alan personel sayist 2 3 3 3 4 4
PG.3.2.c. Sertifika egitimlerine katilan personel sayis1 18 25 30 30 30 35
PG.32.d Ogretmenlerin doerslerde teknolojiyi etkin %85 %100 %100 %100 %100 %100
kullanma orani(%)
PG3.2.e Lisanstistii egitimine devam eden ve 3 4 5 6 7 g

tamamlayan personel sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Liderlik ve sinuf yonetimi, yetkinlik, slgme ve
degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, ]
3.1.1. |teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki Okul Idaresi Seminer Donemleri
etik konularinda 6gretmenlerimizin belirli periyotlarda
egitim almalar1 saglanacaktir.
aligmalariyla 6n plana ¢ikan personelin ddiillendirilmesi . . 01/01/2019
312 scaglznacakt}l’r. F ¢ F Okul idaresi 31;12;2023
Okul personelinin talepleri, kurumumuzun ihtiyaglari,
denetim raporlar1 ve tespit edilen sorun alanlar1 dikkate 01/02/2019
3.1.3 |almarak personellerimizi kurum ici ve kurum dis1 egitim Okul idaresi 31/12/2023
(MEB ONAYLI) seminerleri/kurslaria katilimi
saglanacaktir. .
Okulumuzda o6grenci ve oOgretmenlerimizin teknolojiyi
3.1.4 |kullanma yetkinlikleri arttirilacak ve kurumumuzda Okul idaresi g%;g%;%gg
teknoloji egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.
Ogretmen ve yoneticilerin lisanstistii diizeyde mesleki .. 01/02/2019
315 gelisim programlarina katilimi desteklenecektir. Tim paydaslar 31; 12;2023
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Stratejik Hedef 3.3. Okulun ihtiyaglari dogrultusunda bakim-onarim, donatim, mal ve malzeme alimlar1 gerceklestirilecek,

iyilestirme calismalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.33.a Bags tutan 6500 | 9.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000
PG.33.b Fizi.ki inilszmla?l iyilestirilen ve alt yap1 ) 3 4 4 5 6
eksikleri giderilen boliim sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Su anki durumuyla kapasiteyi kaldiramayan eski
binalarin yikilmasi ve yeni binanin yapiminin hizlanmasi Okul idaresi 01/01/2019
3-1.1. icin yerel yonetimler ve proje ortaklariyla esgtidiimlii 31/12/2023
calisilacaktir.
Yerel yonetimler ile isbirligine gidilerek bakim-onarim . . 01/01/2019
3.1.2 calismalarmin yapilmasi saglanacaktir. Okul idaresi 31/12/2023
Ic ve dis paydaslarin destegi saglanarak kademeli olarak . . 01/02/2019
3.1.3 biitiin siniflara akailli tahta temin edilecektir. Okulidaresi 31/12/2023
Okul giivenlik kameralarinin HD goriintti kalitesinde ve Okul id . 01/02/2019
314 gece goriislii olmasi saglanacaktir. Hcarest 31/12/2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

‘ Genel Biitce

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANE N

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

GUNEBAKAN ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S,LF({.,A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gdriisebiliyorum. 4,85 97,00
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,38 87,60
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,47 89,40
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,61 92,20
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,66 93,20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4,33 86,60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 466 93.20

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,57 91,40
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,52 90,40
10 Okulun igi ve disi temizdir. 3,76 75,20
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,52 90,40
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. 2,85 57,00
13 Q!(ulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 466 93.20
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,37 87,44
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GUNEBAKAN iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA .. .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 4,26 85,20
2 Kurumdaki tim duyurular caligsanlara zamaninda iletilir. 4,60 92,00
3 Her turll 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,40 88,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak géririim. 4,33 86,60
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,06 61,20
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,00 60,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,13 82,60
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lGzerinde olumlu etki birakacak 3,53 70,60
calismalar yapmaktadir.
10 Yonet|C|Igr|m|z, yaratici ve yenilikci disuincelerin Uretilmesini tesvik 4.00 80,00
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 4.26 85.20
vs. caliganlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.20 64.00
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,26 85,20
GENEL DEGERLENDIRME 3,92 78,50
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GUNEBAKAN ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyvag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,42 88,36
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,45 89,09
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,40 68,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,89 77,82
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenigsinde gesitli ydntemler 435 86,91

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,18 83,64
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,35 86,91
8 E-Okul Veﬁ Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3.64 7273
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4.67 93.45
dustndyorum. ’ ’
10 Okul, teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir. 3,55 70,91
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 90,91
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 75,64
13 O_I_(ulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 338 67,64
duzenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,05 80,92
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PERFORMANS GOSTERGE LISTESI

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
5|8
HE I
El3|3 =53¢
) §1212| |52 |3|%
S.N| TEMA ALT BASLIK SORUN ALANI GOSTERGE NOT :;_: g £ E, S g g
@ == |0 El 2| el|ls
- 3 o E =] = T
o | € v |28 E|l S| E|5| 9
= 9| 3|2 o = k= 3 0 | ol =
Ll Elec|g| SO o (X o o 2
BlE(g8|I|=|e wix |2 F|g
n 0o | > | 2| x| = | .2
S| 5| 2|3 2|S|T|®|(3|3|E
>0 |a|[0|l=|=| | T | v | bO|&n|D
1 | ERisiM OKUL ONCESI Okquncesnlo“kuIIa§ma Okul 6ncesi okula kayit X | x X
OKULLASMA oraninin diistik olmasi yaptiranlarin orani
ilkokul birinci sinif
s OKUL ONCESI . dgrencilerinden en az bir yil
2 | ERISIM llkokula H Bul luk RV X | X X
3 OKULLASMA okula Hazir Bulunusi okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani
Okula yeni baslayan
3 |ERISIM | OKULA UYUM Okula Uyum dgrencilerden oryantasyon X | X X X
egitimine katilanlarin orani
20 glin ve Uzeri devamsiz
4 |ERISIM | DEVAM-DEVAMSIZLIK | Ogrenci Devamsizligi (Oziirlt-Oziirsiiz dahil) 6genci X | X X | X | X
orani
Surekli Devamsiz durumunda | Kesin kayitli
‘o . . . olan (Sisteme kayith oldugu ogrenci sayisl
5 [ERISIM DEVAM-DEVAMSIZLIK | Ogrenci devamsizligi e ey W) = S — X | X X | X | X
6grenci orani ogrenci sayisl
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Okul Oncesi

Egitim Ve
L. - . . B . H Y .
6 |ERISIM | DEVAM-DEVAMSIZLIK | Ogrenci Devamsizlig asanisizik nedeniyle sinif | llkogretim
tekrari yapan 6grenci sayisi Kurumlar
Yonetmeligi 31.
madde
7 | erisim YABANCI UYRUKLU Yabanci Uyruklu Yabanci uyruklu 6grencilerin
OGRENCILER Ogrencilerin Okula Devami | devam orani
8 |ERiSiM | OZEL EGITIM O.zel Egl.tlmslhtlyag duyan T?nllamaya yonlendirilen
bireylerin egitimi. 6grenci sayisi.
= e Ozel Egitim Sinifi ve Destek
- " o Ozel Egit ht d oo .
9 |ERiSIM | OZEL EITiM zel Eetime INtlyac duyan | oitiminden faydalanan
bireylerin egitimi. vw .
Ogrenci orani
Ozel Egitim
zel Egitime ihtivac duvan Ozel Egitim Sinifi ve Destek Hizmetleri
10 | ERISIM OZEL EGITIM el T el Egitim Odalarinin Uygunluk Yénetmeligi Ve
bireylerin egitimi. . e
Diizeyi Destek Egitim
Odasi Kilavuzu
11 | KALITE BERENCI Sanatsalf B|I|m.sel, Kalturel YurL.JtuIen sanatsal ve kilturel
ve Sportif Faaliyetler faaliyet sayisi
Sanatsal. Bilimsel Kiiltirel Yurutalen sanatsal ve kalturel
12 |KALITE | OGRENCI ’ . faaliyetlere katilan égrenci
ve Sportif Faaliyetler
orani
13 | KALITE BERENC Sanatsal, Bilimsel, Kalttrel | Egitim amagli yapilan gezi

ve Sportif Faaliyetler

sayisi
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Sanatsal, Bilimsel, Kulturel

Egitim Amaclh yapilan gezilere

14 |KALITE | OGRENCI ; ) IR
ve Sportif Faaliyetler katilan 6grenci orani
15 | KALITE BERENCI Sanatsalf B|I|m.sel, Kulttrel | Yuratalen sportif faaliyet
ve Sportif Faaliyetler sayisl
16 | KALITE BERENCI Sanatsalf B|I|m.sel, Kultarel Yurutul?rv\ sportlf faaliyetlere
ve Sportif Faaliyetler katilan 6grenci orani
17 |KALITE | OGRENCI Cevre Ve Saglik Bilinci ST HISLOIRETIEE X
verilen egitim sayisi
18 |KALITE | OGRENCI Cevre Ve Saglik Bilinci SCEE A LOTETICE X
kurumda yapilan proje sayisi
19 | KALITE | OGRENCI Akademik Basari el Syl el (AR
ortalamasi
Egitimde yenilikgi yaklagimlar
20 | KALITE | OGRETMEN Mesleki Gelisim kapsaminda dizenlenen X
seminer ve kurslara katilan
6gretmen sayisi
. Ogretmenlerin katildigi
. REHBERLIK A .. g .
21 | KALITE HiZMETLERI Bilgilendirici Toplantilar bilgilendirme toplantilarinin
sayisl
g Yapilan anne-baba
" REHBERLIK o . o, ..
22 | KALITE HiZMETLERI Anne-Baba Egitimleri egitimlerinin sayisi ve katilim
orani
Uygulanan sosyal sorumluluk
: REHBERLIK . . | projelerinin sayisi ve katilim
23 | KALITE HiZMETLERI Sosyal Sorumluluk Projeleri orani X
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KURUMSAL L . . Okul web sitesinin ziyaret
24 KAPASITE KURUM KULTURU Ydnetim ve Organizasyon edilme orani
KURUMSAL P . Calisan-6grenci-veli
25 KAPASITE KURUM KULTURU Memnuniyet TR ErE X
KURUMSAL o e o Verilerin Kayit Altinda Okul internet sitesindeki
26 | apasite | KURUMKULTURU Tutulmasi bilgilerin glincel tutulmasi X
Ogretmenlerin Bakanligin
KURUMSAL P S . - e
27 KAPASITE KURUM KULTURU Mesleki Gelisim actigl hizmetigi egitim
kurslarina katihm sayisi
KURUMSAL : . Kullanima sunulan bilgisayar
28 KAPASITE TEKNOLOIJIK YAPI Teknolojik Altyapi — X
KURUMSAL : .. Egitimde teknolojiyi kullanma
29 KAPASITE TEKNOLOIJIK YAPI Teknolojik Altyapi orani
30 KURUMSAL MAL KAYNAK Mali Yaor Okulun gelirlerinin giderleri
KAPASITE P karsilama orani
KURUMSAL : . g
31 KAPASITE MALI KAYNAK Mali Yapi Onarim yapilan bélim sayisi
KURUMSAL ; .
32 | apasite | MALI KAYNAK Mali Yapi Kamera sayisi
KURUMSAL : . Akilli tahtasi bulunan derslik
33 KAPASITE MALI KAYNAK Mali Yapi

sayisi
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